关于2020年财务决算

和2021年财务预算草案的报告

各位代表：

由我向大会报告聊城市妇幼保健院2020年财务决算和

2021年财务预算草案，请予审议。

一、2020年财务决算情况

2020年我院全体干部职工在院领导的带领下，紧紧围绕

年初制定的任务目标和工作思路，创造性地开展工作，充分

发挥医院特色，挖掘内部潜力，继续实施科技兴院战略，培

植新的经济增长点，以优良的技术、优质的服务和合理的收

费吸引病人。在新冠疫情下，全院上下形成了团结、奋进、顽强拼搏的良好风气，基本完成了年度收入预算。在支出方面，严格执行了各项财务规章制度和开支标准，科学合理地安排调度资金，保证了医院经济的稳步增长和事业发展对资金的需求，保障了职工工资的按时足额发放和职工生活福利的改善。

(一)2020年收入完成情况

2020年收入总额20569万元，比上年增加799万元，增长4.04％;经过全院职工的共同努力，2020年实际完成业务收入18892万元，较上年增加488万元，增长2.59％，其中:药品收入4875万元，较上年增加187万元，增长3.99％;职工人均业务收入29.15万元，较上年增长5.4%。
2020年财政补助收入1677万元(其中:经费补助273万元，专项补助1404万元)，比2019年增加了762万元。

(二)2020年支出情况

2020年总支出20699万元，较上年减少311万元，下降1.48％。其中:人员支出7555万元；日常公用支出1982万元；药品费5471万元；专用材料费3473万元；医疗风险基金55万元。

2020年职工人均收入(含绩效)11.06万元，比上年增加了0.11万元，增长了1％。

(三)收支结余情况

2020年与2019年相比，医院总收入増长了4.04％，总

支出下降了1.48％，2020年收支亏损130万元。

(四)资产及负债情况

截至2020年末，固定资产原值20280万元，比上年增加了1015万元，增长了5.27％；年末货币资金2016万元，库存物资8317.57万元。

2020年末，应付药品款4407.21万元，应付材料款4211.12万元，应付工程款321.12万元，应付设备款2528.23万元；银行贷款3900万元。

尽管2020年我院业务收入有了一定幅度的增长，但与兄弟单位相比，还存在一定的差距，工资性支出数额较大；有些科室動俭节约、过紧日子的观念淡薄，职工缺乏紧迫感，增收意识不强，致使我院收入小于支出，限制了医院事业基金的积累。所以，我们一定要认清形势，负重奋进，进一步增强加快我院发展的紧迫感和责任感，扭转医院现状，保持医院经济稳步增长。

二、2021年财务预算草案

(一)收入预算

2021年安排业务收入预算21540万元，增长4.72%，财政补助收入885万元，其他收入15万元。主要分析有以下经济增长点：

1、各科室新技术新项目的开展，是2021年业务收入的增长点。

2、提高手术难度系数，将增加业务收入。

3、增加服务项目，将使业务收入有一定幅度的提高。

(二)支出预算

2021年安排支出预算21449.96万元，比2020年

实际支出增加3.63％，主要考虑：

(1)业务收入的增加，费用成本要加大。

(2)人员工资及社会保险缴费基数上调，人员经费要

增加。

   （3）设备购置比去年有所增加。

2021年预算是综合了多方面的收支增减因素，考虑收支平衡前提下安排的，收入主要是结合2020年的完成情况及2021年收入增长点确定的，支出是按照保工资、保正常开支保医院业务发展的顺序，量力而行，统筹兼顾，合理安排的。总之，2021年我院将面临收入任务艰巨，支出压力较大，我们必须牢牢把握发展这个第一要务，以收定支，大力培植新的经济增长点，积极开展增收节支，拓展思路，创新举措，圆满完成全年各项工作任务。

三、完成2021年预算目标的几点措施:

1、全院职工要在院领导的带领下，积极努力，为医院的发展献计献策，为实现我们的目标努力工作。

2、营造新的经济增长点，扩大服务范围，积极开展新技术新项目，努力提高医疗质量和服务质量，提高病床使用率和周转次数。

3、充分利用现有仪器设备，使其发挥经济效益。

4、进一步加强经济核算，通过对科室成本核算，达到

开源节流，减少浪费，降低成本。

5、调整收费结构，要让药占比和耗占比再降低，増加收入的含金量。

6、完善单病种限额收费制度，吸引病人，增加收入。

7、公开招标采购，比价采购，降低采购成本，减少支出。

8、严格控制差旅费、会议费、培训费、办公费等消耗性费用的支出，努力提高资金的使用效益。

9、在零星维修上加强计划性，杜绝重复支出。

10、严肃财经纪律，防止漏收现象，禁止科室私自收费

和对病人的不合理收费,加强病人欠费管理。
面对当前医疗市场竞争的严峻性，我们必须认清形势、明确任务、抓住机遇、坚定信心，增强使命感和紧迫感，努力完成各项工作目标，努力改善就医环境，使我们医院快速发展壮大起来。让我们在院领导的带领下，齐心协力，克服困难，为实现我院的可持续发展和2021年的任务目标而奋

斗!

